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Введение

Концепция развития средней школы №9 на 2023-2028 год – стратегический документ, разработанный в целях определения существующих ограничений развития и путей перехода образовательной организации в эффективный режим работы. 

Концепция развития направленна на поддержание достижения приоритетных целей отражённых в муниципальной программе "Развитие образования в городе Ярославле" на 2023 - 2025 годы (с изменениями на 14 февраля 2023 года, в ред. Постановления Мэрии г. Ярославля от 14.02.2023 N 152)
Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» определены задачи:

· по обеспечению глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождению Российской Федерации в число десяти ведущих стран мира по качеству общего образования;

· по воспитанию гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

Вместе с тем следует учитывать, что в каждой образовательной организации складываются уникальные условия образовательного процесса, обусловленные разнообразными внешними и внутренними факторами. Концентрация негативных факторов приводит к повышению рисков низких образовательных результатов. Поэтому достижение поставленных задач развития школой зависит от эффективности выявления и преодоления ограничений. 

Концепция описывает существующие вызовы развития, цели, задачи, показатели развития образовательной организации, сущность и механизмы планируемых изменений по достижению ожидаемых результатов развития в соответствии с задачами муниципальной, региональной и федеральной образовательной политики. 

Приоритетами развития образовательной организации являются:

· совершенствование условий реализации основной образовательной программы и программы воспитательной работы;

· развитие внутришкольной системы оценки качества образования;

· повышение объективности проведения самообследования; 

· развитие профессиональных компетенций педагогов и администрации;

· формирование условий для раскрытия потенциала личности каждого обучающегося. 

1. Концепция развития. Анализ текущего состояния школы и рисков снижения образовательных результатов 

1.1 Сведения о школе

МОУ СОШ № 9 была открыта в 1955 году в Ленинском районе г. Ярославля. Школа имеет плановую наполняемость 600 учащихся в одну смену. Застройка микрорайона велась в 40-е годы прошлого века, В 70-80-е годы в школе обучалось более 1200 учащихся. 
На 1 сентября 2022 г. в школе обучалось 637 учащихся. Рост числа обучающихся в школе связано прежде всего с улучшением общей демографической ситуацией в стране, а также с началом строительства многоквартирных домов в микрорайоне школы. 
В микрорайоне школы расположены крупные спортивные объекты города: дворец спорта «Торпедо», бассейн «Лазурный», легкоатлетический манеж "Ярославль", что даёт возможность обучающимся заниматься во внеурочное время в спортивных секциях и кружках. 
Образовательная деятельность в  Школе организуется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования, основными образовательными программами, локальными нормативными актами Школы. С 01.09.2022 организовали обучение 1-х, 5-х классов по ООП, разработанным по обновленным ФГОС НОО, ООО. Мониторинг показал, что обучающиеся не почувствовали переход. Анализ текущих достижений показал результаты, сопоставимые с результатами прошлого и позапрошлого годов. С 01.09.2023 на обновленные ФГОС переходят 1-4, 5-7, 10  класс. 
Таблица 1. Сведения о наполняемости классов  на 1 сентября (по годам):
	Классы
	2020
	2021
	2022

	1-4 класс
	194
	218
	254

	5-9 класс
	302
	291
	323

	10-11 класс
	68
	71
	60

	Итого:
	564
	580
	637
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Диаграмма 1. Сведения о наполняемости классов на 1 сентября (по годам)
При анализе таблицы 1 и полученной диаграммы 1 видна общая тенденция к росту коливества контингента  на начальном и основном уровне. Спад числа обучающихся в 10-11 классе свидетельсвует о том, что универсальный уровень обучения в 10-11 классе не покрывает все запросы по обучению выпускников 9-х классов. Проанализируем таблицу востребовательности выпускников после 9 класса (таблица 2)

Таблица 2. Сведения  о трудоустройстве выпускников 9-х классов (по годам)
	
	2020
	2021
	2022

	Количество выпускников 9-х классов:
	49
	49
	45

	Продолжили обучение в 10 классе СШ № 9
	30
	33
	12

	Продолжили обучение в других ОО  СОО
	3
	4
	8

	Продолжили обучение  в СПО
	16
	12
	25

	Не подолжили обучение после 9 класса
	0
	0
	0
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Диаграмма 2. Сведения о трудоустройстве выпускников 9-х классов (по годам): 
При анализе таблицы_2 и диаграммы_2 видна тенденция к снижению наполняемости 10-11 классов. 

Основыне группы выпускников поступивших в СПО на базе 9 классов:

1) выпускники чётко определившиеся с будущей профессией;
2) выпускники понимающие, что им тяжело дается освоение образовательной программы и  возможны трудности при сдаче ЕГЭ и поступлении  в ВУЗы;
3) низкозамотивированные на обучение выпускини, желающие скорее получить профессию;
Основные группы выпускников поступающих в 10 класс в другие школы:

1) выпускники, желающие продолжить обучение по определнному профилю, с изучением предметов на улгубленном уровне;

2) отчисление из СДЮШОР Локомотив, переход в другой клуб.

Положительной тенденцией является, то что при получении аттестата основного общего образования отсутствуют неорганизованные дети, которые не продолжили обучение. 

Таблица 3. Сведения по выбытию учащихся из школы в течение учебного года:
	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	1-4 класс
	11
	10
	14

	5-9 класс
	23
	14
	11

	10-11 класс
	8
	6
	4

	Всего:
	42
	30
	29


Диаграмма 3. Сведения по выбытию учащихся из школы в течение учебного года:
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По результатам таблицы_3 и диаграммы_3 виден спад выбытия детей из школы в течение учебного года. Одной из причин высокого движения контингета в школе является изменение направления обучения спортсменов (хоккеистов) в соответствии со спортивной карьерой, переезд в другой город, смена клуба. 

Рост выбытия детей в начальной школе, обусловлен сменой формы обучения на семейное. 

Сведения об уровне квалицикации педагогического коллектива в период 
с 2019-2022 года
Сведения об уровне аттестации сотрудников на 31.12.2020
	Предмет
	Молодой специалист
	Соответствие занимаемой должности
	Первая категория
	Высшая категория
	Итого

	Психолог
	
	1
	
	
	1

	Социальный педагог
	
	
	1
	
	1

	Воспитатель ГПД
	
	1
	
	
	1

	Начальные классы
	2
	1
	1
	1
	5

	Внеурочная деятельность, пед.доп.образования
	
	1
	
	
	1

	Русский язык и литература
	
	
	4
	1
	5

	Английский язык
	2
	2
	
	
	4

	Математика
	1
	
	1
	
	2

	Информатика
	1
	
	1
	
	2

	Физика
	
	
	1
	
	1

	История и обществознание
	
	1 (совм.)
	2
	
	3

	География
	
	
	1
	
	1

	МХК, ОДНК
	
	
	1
	
	1

	Биология
	
	
	1
	
	1

	Химия
	
	
	1
	
	1

	Музыка, изо
	
	
	1
	
	1

	Технология
	
	
	1
	
	1

	Физическая культура
	
	1+6 (совм.)
	2
	
	9

	Итого:
	6
	14
	19
	2
	41
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Сведения об уровне аттестации сотрудников на 31.12.2021
	Предмет
	Молодой специалист
	Соответствие занимаемой должности
	Первая категория
	Высшая категория
	Итого

	Психолог
	
	1
	
	
	1

	Социальный педагог
	
	
	1
	
	1

	Воспитатель ГПД
	
	1
	
	
	1

	Начальные классы
	1
	2
	1
	1
	5

	Внеурочная деятельность, пед.доп.образования
	
	1
	
	
	1

	Русский язык и литература
	
	
	3
	2
	5

	Английский язык
	1
	3
	
	
	4

	Математика
	
	1
	1
	1
	2

	Информатика
	1
	
	1
	
	2

	Физика
	
	
	1
	
	1

	История и обществознание
	
	1 (совм.)
	1
	1
	3

	География
	
	
	1
	
	1

	МХК, ОДНК
	
	
	1
	
	1

	Биология
	
	
	1
	
	1

	Химия
	
	
	1
	
	1

	Музыка, изо
	
	
	1
	
	1

	Технология
	
	
	1
	
	1

	Физическая культура
	
	1+6 (совм.)
	2
	
	9

	Итого:
	3
	16
	17
	5
	41



[image: image1.emf]5

17

3

16

Сведения об уровне аттестации 

педагогов на 31.12.2021 

Высшая

Первая

Молодой специалист

Соответствие занима-

емой должности


Сведения об уровне аттестации сотрудников на 31.12.2022
	Предмет
	Молодой специалист
	Соответствие занимаемой должности
	Первая категория
	Высшая категория
	Итого

	Психолог
	
	1
	
	
	1

	Социальный педагог
	
	
	1
	
	1

	Воспитатель ГПД
	
	1
	
	
	1

	Начальные классы
	3
	2
	1
	1
	7

	Внеурочная деятельность, пед.доп.образования
	
	1
	
	
	1

	Русский язык и литература
	
	
	3
	2
	5

	Английский язык
	1
	3
	
	
	4

	Математика
	
	0
	1
	2
	3

	Информатика
	
	
	2
	
	1

	Физика
	
	
	1
	
	1

	История и обществознание
	
	1 (совм.)
	1
	1
	3

	МХК, ОДНК
	
	
	1
	
	1

	Биология
	
	
	
	1
	1

	Химия
	
	
	1
	
	1

	Музыка, изо
	
	
	1
	
	1

	Технология
	
	
	1
	
	1

	Физическая культура
	
	1+6 (совм.)
	2
	
	9

	Итого:
	4
	16
	16
	7
	43
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Свобдная ведомость уровня аттестации педагогических работников по годам:
	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Молодой специалист
	6
	3
	4

	Соответствие занимаемой должности
	14
	16
	16

	Первая категория
	19
	17
	16

	Высшая категория
	2
	5
	7

	Итого:
	41
	41
	43
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Отмечается положительная динамика в повышении квалификации педагогов школы по всем направлениям – по профилю педагогической деятельности, актуальным направлениям развития в сфере образования – это подготовка экспертов ЕГЭ, оценка качества образования, современные педагогические технологии, минимизация профессиональных дефицитов. Такой подход к подготовке кадров обеспечивает результативность образовательной деятельности. Школа планирует распространять успешные практики в виде мастер-классов, деловых игр, тренингов для всего коллектива, чтобы оказать методическую помощь педагогам, которые игнорируют повышение квалификации.
За последний время отмечается увеличение молодых специалистов в школе, чаще всего это выпускники нашей школы, что показывает положительное отношение к профессии наших выпускников. Отмечается положительная динамика в повышении квалификации педагогов школы первой и высшей категории. Таким образом педагогические  кадры обеспечивают результативность образовательной деятельности. 
1.2 Образовательные результаты

Сводная ведомость успеваемости учащихся с 2019 по 2022 годы
	Учебный год
	Количество отличников
	Количество на
«4» и «5»
	Неуспевающие

	2019-2020
	15
	193
	14

	2020-2021
	17
	167
	22

	2021-2022
	19
	189
	9


Результаты сдачи ГИА за 3 года
Результаты сдачи ОГЭ в 2019-2020 учебном году отсутствуют из-за неблагоприятной эпидемиологической обстановки.
Результаты сдачи ЕГЭ в 2019-2020 учебному году
В 2020 году не было ни одной сферы, на которой бы не оставила свой отпечаток новая коронавирусная инфекция. Не является исключением и сфера образования – ее пришлось оперативно адаптировать к текущим эпидемиологическим реалиям. В перечне решений федеральных властей, связанных с введением ограничительных мер в целях недопущения распространения COVID-19 и его профилактики, одним из первых было решение о переводе школьников на дистанционную форму обучения. Технологическое развитие образовательных процессов, включая внедрение электронных журналов и электронных дневников, разработку цифровых методических и учебных пособий на базе портала российской электронной школы и запуск различных интернет-ресурсов, позволило сделать это быстро и эффективно. Таким образом, образовательным организациям дали возможность не прерывать процесс обучения, а школьникам – успешно завершить учебный год.
Однако вопрос о проведении ЕГЭ в 2020 году, который служит одновременно и выпускным экзаменом в школе, и вступительным экзаменом в вуз, до последнего момента оставался нерешенным. 
Летом 2020 года ЕГЭ сдавали только те выпускники, которые собираются поступать в вузы в текущем году. 
	Предмет
	Количество сдающих
	Количество не преодолевших минимальной границы
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Средний балл
	Справляемость

	Русский язык
	34
	36 (24 балла)
	98
	45
	65
	100%

	Математика (профиль)
	12
	12 (27 баллов)
	84
	27
	50
	100%


Результаты сдачи ОГЭ в 2020-2021 учебном году
	Предмет
	Кол-во сдающих
	Кол-во «5»
	Кол-во «4»
	Кол-во «3»
	Кол-во «2»
	Максимальный первичный балл
	Минимальный первичный балл
	Средний первичный балл
	Средняя оценка по классу
	Справляемость

	Русский язык
	49
	4
	20
	25
	0
	31
	17
	23
	4
	100%

	Математика
	49
	1
	10
	38
	0
	22
	8
	12
	3
	100%


Результаты сдачи ЕГЭ в 2020-2021 учебному году
         В 2021 году не было ни одной сферы, на которой бы не оставила свой отпечаток новая коронавирусная инфекция. Не является исключением и сфера образования – ее пришлось оперативно адаптировать к текущим эпидемиологическим реалиям. Технологическое развитие образовательных процессов, включая внедрение электронных журналов и электронных дневников, разработку цифровых методических и учебных пособий на базе портала российской электронной школы и запуск различных интернет-ресурсов, позволило сделать это быстро и эффективно. Таким образом, образовательным организациям дали возможность не прерывать процесс обучения, а школьникам – успешно завершить учебный год. Несмотря на все сложности, обучающиеся школы показали высокие результаты при сдачи ЕГЭ по основным предметам.
	Предмет
	Количество сдающих
	Количество не преодолевших минимальной границы
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Средний балл
	Справляемость

	Русский язык
	29
	0 (24 балла)
	96
	34
	69,5
	100%

	Математика (профиль)
	11
	0 (27 баллов)
	90
	27
	54
	100%


Результаты сдачи ОГЭ в 2021-2022 учебном году
	Предмет
	Кол-во сдающих
	Кол-во «5»
	Кол-во «4»
	Кол-во «3»
	Кол-во «2»
	Максимальный первичный балл
	Минимальный первичный балл
	Средний первичный балл
	Средняя оценка по классу
	Справляемость

	Русский язык
	45
	13
	19
	13
	0
	33
	18
	25
	4
	100%

	Математика
	45
	3
	19
	23
	0
	25
	8
	15
	4
	100%


Результаты сдачи ЕГЭ в 2021-2022 учебному году
	Предмет
	Количество сдающих
	Количество не преодолевших минимальной границы
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Средний балл
	Справляемость

	Русский язык
	30
	0 (24 балла)
	91
	41
	68
	100%

	Математика (профиль)
	11
	0 (27 баллов)
	68
	27
	53
	100%


В связи с переносом большей части ВПР на осень, результаты не использовались в качестве промежуточной аттестации. Однако их анализ позволяет прийти к выводу, что в 2022 году школьники 5-9-х классов показали результаты выше, чем учащиеся 5-9х классов в 2021 году. 
В 2022 году действовал особенный порядок прохождения ГИА для лиц, учившихся за границей и вынужденных прервать обучение из-за недружественных действий иностранных государств. Ученики, в том числе из ДНР и ЛНР, которых уже зачислили в российскую школу, могли выбрать в каком виде им удобнее пройти аттестацию: сдать экзамены в соответствии с Порядками ГИА или выбрать промежуточную аттестацию (постановление Правительства от 31.03.2022 № 538).
В 2022 году увеличилось число выпускников 9-го класса, которые продолжили обучение в других общеобразовательных организациях региона. Это связано с тем, что в школе введено профильное обучение только универсальный профиль, что недостаточно для удовлетворения спроса всех старшеклассников.
Количество выпускников, поступающих в ВУЗ, стабильно растет по сравнению с общим количеством выпускников 11-го класса. В 2022 году прирост составил 2% по сравнению с результатами 2021 года.
Анализ результато ВПР
В качестве анализа резульатов ВПР, нам были выбраны результаты по основным предметам русский язык и математика 4,5,6 класс
Результаты предмета математика:
	
	2020-2021
	2021-2022*
	2022-2023

	
	2
	3
	4
	5
	2
	3
	4
	5
	2
	3
	4
	5

	4-х классы
	3
	8
	25
	21
	3
	4
	23
	31
	-
	3
	9
	11

	5-ые классы
	9
	23
	36
	6
	13
	12
	21
	15
	-
	-
	-
	-

	6 классы
	14
	22
	18
	0
	27
	17
	2
	0
	34
	26
	5
	3


* - ВПР осень 2022 года (за предыдущий класс)

Анализируя таблицу видно резкое снижение резульатов ВПР от более младшего класса к старшему. Резкое увеличение количества неудовлетворительных оценок по математике 6 классе по годам. 
К сожалению, по результатам ВПР 2021-2022 (проводимых осенью 2022 года) наша школа, попала в ретинг образовательных организаций, имеющих признаки необъективных результатов ВПР (математика 5 класс (выполнявшие работу за 4 класс)) . Проведена работа по выявлению причин и созданию объективного оценивания в школе, проведение анализа результатов оценочных процедур и определению признаков необъективности. Получены разьяснения ГЦРО, после перепроверки результатов ВПР за 4 класс. 

С целью выявления причин, которые привели к ситуации необъективности результатов, были выполнены следующие мероприятия:

- изучены результаты и замечания экспертов ГЦРО в ходе перепроверки работ по математике;

- изучены статистические материалы, представленные ФИС ОКО, полученные аналитическими методами;

Перепроверка работ учителями школы, экспертами других образовательных организаций выявила несоответствие в баллах, выставленных за выполнение заданий критериям оценки, неверное применение критериев при оценке заданий, выполненных обучающимися, неверное толкование учителями критериев оценивания. И

	Этап управления
	Действие
	Результат

	Мониторинг
	1) объективное проведение оценочных процедур, анкетирование участников образовательных отношений
	1) проведён объективный мониторинг

	Анализ
	2) анализ результатов оценочных процедур, внешнего и внутреннего контроля
3) анализ данных РПШ и доступных тематических данных, проведение анализа сильных и слабых сторон
	2) результаты проинтерпретированы, сделаны заключения и выводы; определены проблемы; сформулированы рекомендации
3) результаты представлены педколлективу; размещены в программе развития

	Целеполагание
	4) постановка задач развития
5) выбор показателей решения задач
6) проектирование плана-графика внедрения мер
	4) сформулированы задачи
5) выбраны показатели решения задач
6) план-график внедрения мер спроектирован

	Принятие мер
	9) реализуются мероприятия плана-графика
	9) реализован ряд мероприятий плана-графика

	Самообследование
	10) мониторинг реализации плана-графика
	10) заключение о ходе реализации: штатно – продолжение без изменений; отклонение – внедрение корректировок

	Продолжение принятия мер
	реализуются мероприятия плана-графика
	реализован ряд мероприятий плана-графика


1.3 Риски снижения образовательных результатов

В основе целей и задач развития образовательной организации лежит детализированный анализ вызовов и рисков её развития. По итогам проведённого мониторинга выявлены следующие риски:

· Низкий уровень оснащения школы
· Дефицит педагогических кадров
· Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов
· Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды
Согласно проведённому анализу, для школы актуальны дефициты материально-технического оснащения. Дефициты оснащения могут создавать угрозы для реализации образовательной программы школы. Так, например, отсутствие учебных материалов и возможности заменить их цифровыми аналогами, могут негативно сказываться на образовательных результатах обучающихся. 

При анализе данного фактора риска учитывается наличие и состояние в ОО: 
· оборудованных учебных кабинетов (наличие специализированной учебной мебели, шкафов для хранения средств обучения, аудиторных досок, технического и компьютерного оборудования для обучающихся и учителей и др.);
· кабинетов/аудиторий для проведения практических занятий, лабораторных работ;

· библиотек, мест для совместной работы (коворкинга), мест общения;

· объектов спорта (спортивного/тренажёрного зала, раздевалок, стадионов, манежей, бассейнов);

· средств обучения и воспитания (печатные: учебники, учебные пособия, рабочие тетради, атласы, раздаточный материал, справочная художественная и научная литература; наглядные: плакаты, настенные иллюстрации/карты, магнитные/демонстрационные доски; демонстрационные учебные приборы: стенды, муляжи, гербарии, микроскопы, лабораторные приборы; спортивное оборудование и инвентарь, соответствующие требованиям; цифровые, аудиовизуальные, мультимедийные образовательные ресурсы и др.);
· условий для организации питания (наличие столовой, горячего/холодного питания, буфета, зала для приёма пищи); 

· условий для осуществления медицинского обслуживания (наличие лицензированного медицинского кабинета, медицинского персонала);

· доступа к информационным системам и информационно-телекоммуникационным сетям, электронным образовательным ресурсам (наличие и качество интернет-соединения, локальной сети, количество компьютеров, имеющих выход в интернет);

· технических средств административно-хозяйственного управления учебным процессом (наличие тревожной кнопки для экстренного оповещения, пожарной и охранной сигнализации, видеонаблюдения);

· условий доступа для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ). 

Показателями наличия фактов риска в школе являются: 

1. Неудовлетворительное с точки зрения участников образовательных отношений состояние помещений школы;
2. Недостаточное качество/наличие учебных материалов
3. Недооснащённость цифровым оборудованием
Анализ сильных и слабых сторон школы с точки зрения материально-технических дефицитов. 

	Сильные стороны (и возможности)
	Слабые стороны (ограничения и угрозы развития)

	1. Новый качественный школьный музей;
2. Планируется участие программе кап.ремонта;
	Не участвовали в грантах (различного уровня)

	Вывод: требуется усилить деятельность по участию в грантах;


Риск 2. Дефицит педагогических кадров
Существенным риском для образовательной организации является дефицит педагогических кадров. Проблемой может являться фактическая нехватка профильных специалистов, возникающая в силу недостаточного пополнения кадрового состава молодыми специалистами, остающимися в школе.

К проблемам кадрового обеспечения ОО может относиться дефицит:

· учителей-предметников (в том числе высококвалифицированных);

· учителей начальной школы;

· педагогов, способных работать с обучающимися с ОВЗ;

· педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов;

· руководящего состава (заместителей директора, руководителей структурных подразделений);

· специалистов службы психолого-педагогического сопровождения (педагог-психолог, социальный педагог, логопед, дефектолог, тьютор);

· иных специалистов, обеспечивающих образовательную деятельность (библиотекарь, лаборант, инженер).

Показателями наличия фактов риска дефицита кадров в школе являются: 

Анализ сильных и слабых сторон школы с точки зрения кадровых дефицитов. 

	Сильные стороны (и возможности)
	Слабые стороны (ограничения и угрозы развития)

	1. Регулярная система премирования;
2. Ежегодная практика для студентов;
3. Наличие высококвалифицированных внешних совместителей;
	1. На вакантные должности предоставляется очень большой объем нагрузки;
2. Недостаточный поиск кандидатов на должности;
3. Отсуствуют договоры сетевого сотрудничества;
4. Отсутствие пед.класса

	Вывод: нехватка педагогических кадров характерна по всей отрасли.


Риск 3. Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов
Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов – существенный риск развития образовательной организации. Наличие возможности для развития профессиональных компетенций учителя непосредственно во время учебного процесса – важнейшая характеристика образовательной организации. 
Внешние условия, в которых работает школа, непрерывно меняются: обновляются вызовы внешней среды, возникают контекстные риски. В этой связи для обеспечения эффективной работы внутришкольной системы профессионального развития педагогов, в том числе для профилактики рисков, возникающих при работе с контингентом обучающихся, необходима корректная самооценка рисков образовательной организации и объективная система внутренней оценки качества образования. 

Показателями наличия факторов риска несформированности внутришкольной системы профессионального развития педагогов в школе являются:
	Корректность внутренней самооценки

	Недостаточный уровень инструментализации ВСОКО

	Низкая доля учителей, имеющих представление о своих профессиональных дефицитах

	Низкая доля учителей, сообщающих о возможности получить методическую помощь в школе

	Низкая доля учителей, прошедших курсы повышения квалификации, соответствующие их профессиональным потребностям

	Низкая доля учителей, удовлетворённых возможностями для профессионального развития

	Низкая доля учителей, вовлечённых в систему наставничества (менторства)

	Низкая доля учителей, включённых в процесс профессионального сопровождения после прохождения курсов повышения квалификации

	Низкая эффективность методических мероприятий

	Низкая доля учителей, уверенных в том, что могут помочь обучающимся ценить учёбу

	Низкий уровень использования цифровых образовательных ресурсов учителями

	Недостаточный уровень учебной дисциплины

	Низкая оценка профессиональных компетенций учителей

	Недостаточный уровень учёта индивидуальных возможностей обучающихся в учебном процессе

	Использование учителями элементов формирующего оценивания

	Низкий уровень использования современных педагогических технологий


Анализ сильных и слабых сторон школы с точки зрения сформированности системы непрерывного повышения квалификации учителями школы. 

	Сильные стороны (и возможности)
	Слабые стороны (ограничения и угрозы развития)

	Регулярное повышение квалификации педагогических кадров;
Работающее наставничество в начальной школе;
80% учителей используют ЦОР на уроках;
Организована проектная деятельность;
На уроках используется групповая работа;
	Наставничество в основной и средней школе не организавано;
Рост числа детей для которых русский язык не является родным;
8% детей из неблагополочных семей;
Слабо организаван дифференцированный подход, работа на слабых учеников;
Мало применимы практики формирующего оценивания;
Наиболее сложные классы 4Б, 5Б, 6Б, 7Б, 8А сложности возникают по основным предметам математика и русский язык;
Слабо развита практика взаимопосещения уроков;

	Вывод: требуется доработка системы непрерывного повышения квалификации учителями школы, развитие системы наставничества в основной и старшей школе, методическая работа над формирующим оцениванием и разработка системы взаимопосещения уроков;


Риск 4. Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды
Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды создаёт риски снижения образовательных и воспитательных результатов школьного обучения. 
В первую очередь, школьное благополучие, или школьный климат, характеризуется уровнем удовлетворения учебных потребностей обучающихся. При этом чем сложнее контингент обучающихся в школе, тем более индивидуальными могут быть потребности. 

Лидерство руководства образовательной организации является одним из ключевых условий, определяющих её успешность. Лидерство в вопросе развития качестве школьной среды связано с готовностью руководства школы формулировать миссию образовательной организации и реализовывать её через поиск и внедрение работающих практик. 

Школьное благополучие также связано с уровнем профессионализма педагогического коллектива, который предполагает как индивидуальное мастерство школьных учителей, так и развитые навыки педагогического взаимодействия, эффективного использования имеющихся ресурсов и готовности принимать на себя ответственность за определённые решения (например, о пересмотре школьной образовательной программы). 

Успешность повышения качества школьной образовательной среды зависит от информированности педагогов о проблемах в обучении конкретных обучающихся и их готовности придерживаться единой стратегии их обучения. 

Показателями наличия факторов риска пониженного уровня качества школьной образовательной и воспитательной среды в школе являются:

	Доля обучающихся из малообеспеченных семей

	Доля обучающихся, которым учителя рекомендуют дополнительные занятия с целью ликвидации отставания от учебной программы

	Доля обучающихся с ОВЗ

	Доля учителей, испытывающих неуверенность при работе с обучающимися с ОВЗ

	Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным или языком повседневного общения

	Наличие в школе дополнительных занятий для обучающихся, для которых русский язык не является родным или языком повседневного общения

	Доля обучающихся, регулярно подвергающихся буллингу в школе

	Доля обучающихся, указавших на наличие деструктивных педагогических практик

	Доля обучающихся с низкой учебной мотивацией

	Уровень профориентационной работы школы

	Разнообразие среды ДО в школе


Анализ сильных и слабых сторон школы с точки зрения качества школьного климата. 

	Сильные стороны (и возможности)
	Слабые стороны (ограничения и угрозы развития)

	80% учеников школы вовлечены в систему дополнительного образования (спортивные секции, кружки, коллективы);

	30% детей посещают занятия внеурочной деятельности, направленных на преодоление возникших затруднений
Отсутствуют педагоги прошедшие обучение по работе с учащимися с ОВЗ
14% учеников подвергаются буллингу в школе

	Вывод: требуется  доработка системы внеурочной деятельности, с учетом интересов одаренных и слабых детей, организация обучения педаогов по работе с детьми с ОВЗ, разработка программы психолога по предотвращению и профилактике буллига в школе;


2. Цель и задачи развития образовательной организации

Цель: формирование условий функционирования образовательной организации, которые обеспечивают стабильную профилактику рисков низких образовательных результатов.

Показатель достижения: устойчивое снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности, рост доли мотивированных на учёбу детей, снижение доли педагогов, указывающих на высокий уровень стресса и выгорания.

Для достижения данной цели необходимо решить ряд задач:

1. Выявление сильных и слабых сторон образовательной организации в процессе анализа рискового профиля школы.

2. Выявление потребностей профессионального развития педагогического коллектива: методических, педагогических и предметных дефицитов и задач развития, обусловленных контекстными особенностями образовательной организации. 

3. Совершенствование работы школьной методической службы.

4. Внедрение эффективных технологий в образовательный процесс. 

5. Профилактика ресурсных дефицитов в образовательной организации 

6. Повышение качества школьной воспитательной среды;

7. Снижение количества условно переведнных детей на 10%;

8. Снижение числа учеников не сдавших к ГИА с 1 раза на 15%;

9. Количество детей допущенных к ГИА не ниже 95%

10. Снижение числа детей получивших неудовлетворительный результат по итогам ВПР по математике и русскому языку не менее чем на 10%. 

1.4 Меры и мероприятия по достижению цели

Концепция развития школы предлагает логику постоянного улучшения, основанного на непрерывном самоанализе, постановке задач и реализации мер развития. Концепция развития предусматривает последовательное проектирование и внедрение мер с опорой на объективные данные о состоянии образовательной организации. Результаты диагностики находят отражение в планировании организационно-управленческой деятельности, работы с педагогами, обучающимися и родителями. 

Для достижения целей развития образовательной организации педагогам предстоит определить специфику сложностей, с которыми сталкивается школа. Ключевым направлением развития школы является создание условий, обеспечивающих совершенствование педагогического мастерства каждого учителя школы, в соответствии с вызовами, с которыми он сталкивается. 

К таким условиям относятся: развитие лидерской позиции администрации школы, активная трансляция миссии школы внутри и за рамками педагогического коллектива, приведение образовательных и воспитательных практик в соответствие с миссией образовательной организации, нацеленность всех практик на поддержание благополучия обучающихся. 

На основании анализа результатов образовательной деятельности, рискового профиля школы и собеседования в педагогичекими кадрами школы выявлены следующие запросы:

1. Снижение педагогической нагрузки. Высокая педагогическая нагрузка вызвана нехваткой педагогических кадров, ростом числа обучающихся и кадров в школе;

2. Проработка и улучшение системы наставничества для молодых педагогов;

3. Обучение по работе с детьми с ОВЗ;

4. Улучшить качество методческой работы в школе, взаимопосещение уроков, обмен опытом, проработать систему формирующего оценивания

5. Регулярное посещение курсов повышения квалификации.

На основании анализа результатов образовательной деятельности, рискового профиля школы у обучающихся выявлены следующие запросы:

1. Улучшить качество профоориентационной работы в школе;

2. Применять в работе формирующего оценивания;

3. Расширение спектра внеурочной деятельности и дополнительного образования;

4. Разнообразие форм урочной и внеурочной деятельности;

5. Повышение качества воспитательной работы в школе;

6. Создание педагогических условий для развития учебной мотивации школьников;

7. Развитие и применение информационно-коммуникационных технологий;

8. Улучшение материально-технической базы; 

Достижение результатов описанных задач обеспечит достижение цели развития образовательной организации. 

	Задачи
	Ожидаемые результаты решения поставленных задач

	Задача 1. Создать условия для непрерывного развития педагогических компетенций учителей
Задача 2. Провести диагностику качества реализации учебного процесса, в том числе по вопросам планирования и проведения урока
Задача 3. Выявить направления совершенствования условий работы педагогической команды образовательной организации

	Проанализирован рисковый профиль школы
Проанализированы результаты ВПР за 2023-2024 учебный год, резульаты обучсенизя за 2023-2024 учебный год, результаты ГИА-2023;
Проанализированы результаты успеваесои

	
	Проведены наблюдения: посещения уроков классов находящихся в группе  риска; посещение уроков молодых педагогов, вновь прибывших кадров;
Анализ учебных программы руководителями МО;
Анализ оценочных процедур, составление графика оценочных процедур на 2023-2024 учебный год;
Проанализированы запросы учителей на профессиональное развитие, составлен план курсовой подготовки педагогов на 2023-2024 учебный год;
Составлены планы повышения квалификации учителей на 2023-2024 учебный год;
Спрогнозировано количество набора учащихся в начальные классы, старшие классы (10–11 классы) на 2024-2025 учебный год

	Задача 4. Сформировать и реализовать комплекс мер, направленных на совершенствование работы педагогического коллектива школы

	Продумана система сбора данных об успеваемости обучающихся
Регулярный мониторинг детей находящихся в  группе риска и одаренных, формирование графика малых педагогических советов;
Изучение и внедрение в практику технологии формирующего оценивания
Оценка результативности школы проводится непрерывно
Повышена удовлетворённость от профессионального взаимодействия в педагогическом коллективе


	Задача 5. Выявить конкретные ресурсные дефициты, существенно ограничивающие развитие образовательной организации

	Определены потребности в развитии материально-технической базы
Определены потребности дефицитов  кадров школы;

	Задача 6. Обеспечить условия профилактики рисков ресурсных дефицитов

	Определены возможности по пополнению кадрового дефицита;
Развитие программы наставничества, материальное стимулирование наставников;
Определены возможности для регулярного повышения квалификации педагов;
Изучены возможности для сетевого сотрудничества: проанализированы доступные для партнёрства субъекты
Проанализирована программа профориентации школы, в том числе усилия, направленные на мотивацию на получение профессии учителя школы.
Проанализированы возможности размещения вакансий на площадках по поиску и подбору сотрудников

	Задача 7. Выявление направлений, изменения в которых позволят повысить качество школьного климата

	Определена необходимость демонстрации педагогами высоких ожиданий от обучающихся
Определена необходимость поддержания педагогами ценности мнения обучающихся
Определены возможности участия обучающихся в школьных процессах, в которых обучающиеся могут брать и нести ответственность за свои решения
Поддерживается переориентация фокуса внимания учителя от реализации типовой программы к конкретному обучающемуся



1.5 Мероприятия и показатели реализации

	Риск 3. Развитие внутришкольной системы повышения профессионального мастерства педагогов школы

	
	Мероприятие
	Результат, показатель
	Сроки
	Ответственный

	1. 
	Анализ результатов ВПР за 2022-2023 учебный год
Анализ результатов ГИА-2023
Анализ результатов обучения за 2022-2023 учебный год
	Аналитический отчет
	Июнь, 2023
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	2. 
	Анализ курсовой подготовки педагогов
	Анализ, выявление образовательных дефицитов педагогов
	Август, 2023
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	3. 
	Анализ и доработка критерией стимулирования педагогических работников
	Критерии стимулирования педагогических работников
	Август-сентябрь, 2023
	Директор школы Шевченко С.Б
Зам.директора по УВР
Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.
Зам.директора по ВР Сквотникова О.Н.

	4. 
	Анализ нормативной базы школы, соответствие локальных актов требовванию Российского законодатльства в области кадровойц политики
	Перечень документов требующих переработки
	Август-сентябрь, 2023
+ по потребности в соответвии с изменениями в нормативной базе выше стоящих организаций
	Директор школы Шевченко С.Б
Зам.директора по УВР
Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.
Зам.директора по ВР Сквотникова О.Н.

	5. 
	Определение кандидатов для участия в конкурсах профессионального мастерства
	Кандидаты для участия в конкурсах профессионального мастерства
	Август, 2023
	Директор школы Шевченко С.Б
Зам.директора по УВР
Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.
Зам.директора по ВР Сквотникова О.Н.

	6. 
	Составление плана работы с городским центром психолого-педагогической помощи, по работе с профессиональным выгоранием
	План работы с центром психолого-педагогической помощи
	Август, 2023
	Зам.директора по УВР
Скворцова Е.А.
Педагог-психолог Бикчураева Н.В.

	7. 
	Доработка и создание локально-нормативных актов
	Локально-нормативные акты соответствующие законодательству РФ
	По потребности
	Директор школы Шевченко С.Б
Зам.директора по УВР
Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.
Зам.директора по ВР Сквотникова О.Н.

	8. 
	Планирование курсовой подготовки педагоговна 2023-2024 учебный год
	План курсовой подготовки педагогов на 2023-2024 учебный год
	Август, 2023
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	9. 
	Пед.совет по повышению качества образовнаия в школе;
	Протокол педагогического совета
	Август, ноябрь, 2023
март, июнь, 2024
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	10. 
	Определение педагогов наставников для молодых педагов
Разработка планов работы педагогов наставников с молодыми специалистами
	План работы педагога наставника
	Август, 2023
	Рук.МО
Скворцова Е.А.
Охапкина Н.В.

	11. 
	Планирование работы с городским центром психолого-педагогической, медицинской  и социальной помощи по программам для педагогов
общеобразовательных учреждений
	План работы с ГЦ ППМС
	Сентябрь, 2023
	Зам.директора по УВР
Скворцова Е.А.
Педагог-психолог Бикчураева Н.В.

	12. 
	Проведение занятий для педагогв со специалистами городского центра психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи
	Повышение стессоустойчивости педагогов и преодоления профессионального выгорания
	В тчение года
	Зам.директора по УВР
Скворцова Е.А.
Педагог-психолог Бикчураева Н.В

	13. 
	Составлен план посещения уроков молодых специалистов педагогами наставниками
	План посещения уроков
	Сентябрь, 2023
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	14. 
	Заседание МО по повышению качества образования в школе
	Протокол заседания МО
	Август, ноябрь, 2023
март, июнь, 2024
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	15. 
	Заседание творческой группы для определения использования методики формирующего оценивания на 2023-2024 учебный год;
	Определена методика для использования учителями при формирующем оценивании;

	Август, 2023
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	16. 
	Мониторинг результатов внедрения методики фомирующего оценивания
	Аналитический отчет
	По окончаю каждого триместра
	Зам.директора по УВР Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	17. 
	Заседание твоческой группы по определнию графика мастер-классов педагов с целью повышения инновационной культур
	Плафик проведения матер классов на 1,2 полугодие
	Октябрь, 2023
Январь, 2024
	Скворцова Е.А.
Руководители МО


	18. 
	Индивидуальные консультации по применению ИКТ технологий  в процессе обучения и воспитания, использование цифровых образовательных ресурсов
	Повышение уровня владения ИКТ-компеленциями   педагогов.
Рост использования ЦОР в образовательном процессе
	В течение года
	Скворцова Е.А.
Лобач В.А. Соколова А.Л.

	19. 
	Индивиуальные консультайии по работе с детьми ОВЗ
	Повышение качества работы педагогов с детьми с ОВЗ
	В течение года
	Зам.директора по УВР Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.
Педагог-психолог Скворцова Е.А.

	20. 
	Психолого-педагогическое консультирование педагогов по текущим вопросам
	Повышение психолого-педагогических навыков педагогов в работе с детьми в вопросах обучения и воспитания;
	В течение года
	Бикчураева Н.В.

	21. 
	Консультирование педагогов по процедуре аттестации на квалификационную категорию педагогических кадров

	Рост числа педагогов повысивших квалификационную категорию
	В течение года
	Охапкина Н.В.

	22. 
	Составление графика индивидуально-групповых занятий по подгтовке к ГИА
	Расписание индивидуально-групповых занятий
	Октябрь, 2023
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	23. 
	Педагогический совет. «Адаптация учеников 5-х классов. Проблемы адаптации и пути их решения»
«Адаптация учеников 1-х классов. Проблемы адаптации и пути их решения»
	Протокол пед.совета
	Октябрь, 2023

	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.
Кл.руководители 1-х и 5-х классов

	24. 
	Заседание комиссии по распределнию стимулирующих выплат
	Распределение стимулируюих выплат
	Декабрь, 2023
Май, 2024
	Директор школы Шевченко С.Б.

	25. 
	Педагогический совет по допуску к ГИА 9-х и 11-х классов
	Протокол педагогического совета
	Май, 2024
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	26. 
	Анализ результатов работы учителей –предметников за учебный год
	Аналитический отчет
	Июнь, 2024
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	27. 
	Анализ результатов ВПР за 2023-2024 учебный год
Анализ результатов ГИА-2023
Анализ результатов обучения за 2023-2024 учебный год
	Аналитический отчет
	Июнь, 2024
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	28. 
	Анализ эффективности реализации образовательной программы школы
	Определены потребности в корректировке программ, сформированы индивидуальные планы
	Июнь, 2024
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.


	Риск 4. Повышение уровня качества школьной образовательной и воспитательной среды

	1. 
	Разработка и утверждение плана профориентационной работы в школе на 2023-2024 учебный год
	План профориентационной работы
	Август, 2023
	Бикчураева Н.В.

	2. 
	Анализ результатов ВПР за 2022-2023 учебный год
Анализ результатов ГИА-2023
Анализ результатов обучения за 2022-2023 учебный год
	Аналитический отчет
	Июнь, 2023
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	3. 
	Планирование работы с деьми для которых русский язык не является родным
	План работы с детьми для которых русский язык не является родным
	Август, 2023
	Зам.директора по УВР
Скворцова Е.А.
Охапкина Н.В.

	4. 
	Составление плана воспитательной работы на 2023-2024 учебный год
	План воспитательной работы
	Август, 2023
	Зам.директора по ВР Скотникова О.Н.

	5. 
	Понижение уровня тревожности обучающихся «группы риска»
	Подбор методик для коррекции уровнятревожности, составление графика проведения занятий
	В течение годп, по запросу
	Педагог-психолог Бикчураева Н.В.

	6. 
	Работа с одаренными учащимися: участие в олимпиадах, интеллектуальных марафонах, конкурсах
	Возрастание престижа знаний, создание ситуации успеха
	В течение года
	Зам.директора по УВР
Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	7. 
	Организация работы над иснидивидуальным итоговым проектом 8-9 класс и исследовательской работой 10-11 класс
	Развитие личностных, метапредметных и предметных знаний. Создание ситуации успеха.
	В течение года
	Зам.директора по УВР Скорвоцва Е.А.
Лобач В.А.

	8. 
	Организация информарования родителей по  вопросам ФГОС НОО, ФГОС ООО, СОО
	Повышение уровня просветительской деятельности среди родителей
	В течение года
	Зам.директора по УВР
Скворцова Е.А.
Охапкина Н.В.

	9. 
	Организация подготовки к ГИА-2024 учащихся 9,11 классов
	Обеспечение готовности к участию в ГИА-2024
	В течение года
	Зам.директора по УВР
Скворцова Е.А.

	10. 
	Организация сотрудничества с родителями по вопросам качества образования (совет школы, родительские комитеты, совет профилактики, индивидуальная работа с родителями)
	Повышение родительской мотивации к контролю за успеваемостью, исправление неудовлетворительных и нежелательных оценок.
	В течение года
	Администарция, кл.руководители

	11. 
	Составление плана работы с городским центром психолого-педагогической помощи, по работе с тревожностью детей и на спрочение педагогического коллектива
	План работы с центром психолого-педагогической помощи
	Август, 2023
	Зам.директора по УВР
Скворцова Е.А.
Педагог-психолог Бикчураева Н.В.

	12. 
	Заключение договора с Ярославской региональной общественной организации в сфере просвещения и социальной помощи «Народный университет», филиал Российского общества «Знания», Ярославской области и составление плана работы
	План работы с центром «Народный университет»
	Август, 2023
	Зам.директора по ВР Скотникова О.Н.

	13. 
	Составление плана работы с библиотекой №2
	План работы с библиотекой №2
	Август, 2023
	Зам.директора по ВР
Скотникова О.Н.

	14. 
	Составление плана работы с ДК «Строитель»
	План работы с ДК Строитель
	Август, 2023
	Зам.директора по ВР Скотникова О.Н.

	15. 
	Планирование работы с городским центром психолого-педагогической, медицинской  и социальной помощи по программам для учеников школы
	План работы с ГЦ ППМС
	Сентябрь, 2023
	Зам.директора по УВР
Скворцова Е.А.
Педагог-психолог Бикчураева Н.В.

	16. 
	Проведение занятий со специалистами  городского центра психолого-педагогической, медицинской  и социальной помощи
	Снижение уровня тревожности, фомирование ЗОЖ у обучающихся, сплочение коллективов.
	В течение года
	Зам.директора по УВР
Скворцова Е.А.
Педагог-психолог Бикчураева Н.В.

	17. 
	Составление графика индивидуально-групповых занятий по подгтовке к ГИА
	Расписание индивидуально-групповых занятий
	Октябрь, 2023
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.

	18. 
	Выявление детей находящихся в группе риска и разработка комплекса мер для выхода из  группы риска
	План по работе с детьми в группе риска.
Снижение числа детей находящихся в группе риска
	В течение года
	Зам.директора по УВР
Скворцова Е.А.
Охапкина Н.В.
Педагог-психолог Бикчураева Н.В.
Соц.педагог

	19. 
	Планирование идивидуально-групповых занятий по русскому языку и математике для детей испытывающих сложности  в освоении образовательной программы
	Снижение числа детей испытывающих сложности в освоении образовательной программы
	Сентябрь, 2023
	Зам.директора по ВР Сковрцова Е.А.

	20. 
	Изучение образовательных потребностей учащихся на новый учебный год
	Эффективное использование часов урочной и внеурочной деятельности
	Апрель-май, 2024
	Зам.директора по УВР
Скворцова Е.А.
Охапкина Н.В.

	21. 
	Анализ результатов ВПР за 2023-2024 учебный год
Анализ результатов ГИА-2023
Анализ результатов обучения за 2023-2024 учебный год
	Аналитический отчет
	Июнь, 2024
	Охапкина Н.В.
Скворцова Е.А.
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